CLANOM SVETA
JAVNEGA ZAVODA TRIGLAVSKI NARODNI PARK

Bled, dne: 22.12.2014
§t.: 0130-8/2014-1

VABILO

Vljudno vabljeni na
9. redno scjo sveta Javnega zavoda Triglavski narodni park,
ki bo

v sredo, 7. januarja 2015, ob 14.00 uri, v sejni sobi Javnega zavoda Triglavski narodni

park, Ljubljanska cesta 27 na Bledu.

Predlagani dnevni red.

15

Potrditev zapisnika 8. redne seje sveta Javnega zavoda Triglavski narodni park z dne
1. oktobra 2014

2. Potrditev zapisnika 3. dopisne seje sveta Javnega zavoda Triglavski narodni park od
15.12. do 17.12.2014
3. Mnenje sveta Javnega zavoda Triglavski narodni park o kandidatu dr. Bogomilu
Brezniku za direktorja JZ TNP
4. Pobude in vprasanja
5. Razno
Vljudno vabljeni!

dr. Darij Krajéi¢
Predsedni etadZ TNP




1.

tocka dnevnega reda:

Potrditev zapisnika 8. redne seje sveta Javnega zavoda Triglavski narodni park z dne
1. oktobra 2014

Predlagatelj: dr. Peter Skoberne

Porocevalec: dr. Peter Skoberne

Gradivo: Zapisnik 8. redne seje sveta Javnega zavoda Triglavski narodni park z dne
1. oktobra 2014

Predlog sklepa:
1.1 Svet Javnega zavoda Triglavski narodni park potrjuje zapisnik 8. redne seje
sveta Javnega zavoda Triglavski narodni park z dne 1. oktobra 2014,



ZAPISNIK

8. seje sveta zavoda Triglavskega narodnega parka, Ki je bila dne 1. 10. 2014 ob 14.00 v
sejni sobi TNP, Ljubljanska cesta 27 na Bledu.

Navzoci: Mirko ErZen, Silvester Gaberscek, dr. Darij Krajéi¢, Davorin Koren, dr. Ivan Kos,
dr. Matej Ogrin, dr. Tomaz Pazlar, Janez Petko$, mag. Duska Radovan, Bojan Rotovnik (do
17.35), Joze Skumavec, mag. Janez Zafran, Pavel Zalokar, Darjo Veluséek

Odsotni: BoZo Bradaélv(ja, mag. Valentina GoriSek, DuSan Jovi¢, BozZidar Kav¢i¢, Ciril
Metod Sovdat, Branko Ziberna

Ostali navzoci: Peter Skoberne, Tanja Dijak, mag. Aleksandra Zumer, Tina Markun (vsi JZ
TNP), Tea Lukan Klavzer (JZ TNP in sindikalna zaupnica Sindikalne skupine sindikata
Glosa v JZ TNP), Mitja Sustar (predsednik Sindikata Glosa), dr. Marija Marke§ in Jelena
Hladnik (obe Ministrstvo za okolje in prostor)

Seja sveta je posneta, posnetek se hrani v arhivu JZ TNP. Seja je bila zaklju¢ena ob 17.50.
Sejo sveta TNP je vodil predsednik sveta TNP dr. Darij Krajcic.
Predsednik sveta je uvodoma ugotovil, da je svet sklep&en.

Predlagani dnevni red:

1. Potrditev zapisnika 7. seje sveta Javnega zavoda Triglavski narodni park z
dne 3. 7. 2014

2. Pregled finanénega stanja Javnega zavoda Triglavski narodni park od
januarja do julija 2014 z oceno za mesec avgust 2014

3. Informacija o pripravi Naérta upravljanja Triglavskega narodnega parka

4. Prenehanje mandata dr. TomaZzu Kralju v strokovnem svetu TNP in
imenovanje novega ¢lana v strokovnem svetu TNP

5. Pobude in vpraSanja

6. Razno

Predlagani dnevni red je bil soglasno sprejet.
1. tocka
Potrditev zapisnika 7. seje sveta TNP z dne 3. 7. 2014

V.d. direktorja JZ TNP dr, Peter Skoberne je uvodoma povzel sklepe 7. seje sveta in podal
obrazlozZitev na vprasanje ¢lana sveta Dusana Jovi¢a na 7. seji sveta glede nacrta
upravljanja:



Predlagatelj, | Vprasanje

datum

DusSan Jovi¢ , | Zakaj se je v pripravo nacrta upravljanja vkljuevalo zunanje sodelavce in koliko
3.7.2014 je doslej stala priprava nacrta upravljanja?

Odgovor TNP:

Priprava NU je bila od sklepa ministra februarja 2011 prioritetna naloga JZ TNP. JZ TNP je
v procesu priprave NU vkljudil zunanjo pomo¢ za koordinacijo priprave dokumenta in
nartovano vkljucevanje deleznikov, saj gre za izjemno obsezno vsebinsko podrodje.
Zunanja strokovno pomo¢ je vkljudevala:

1.

Pripravo vsebinskih in tehninih navodil za pripravo posameznih poglavij NU ter
svetovanje o nacinu podajanja vsebin, ureditev vsebin, ki jih je pripravil JZ TNP,
usklajevanje dokumenta s sodelujodimi organizacijami in svetovanje pri
vkljuéevanju mnenj in stali5¢ razli¢nih deleZnikov.

Vkljudevanje javnosti v postopek priprave in sprejemanja NU TNP za pripravo
procesnega nacrta vkljucevanja javnosti pri pripravi NU TNP ter njegovi izvedbi v
praksi z uCinkovitim sodelovanjem deleznikov in javnosti v celotnem procesu ter

dosledno uresniéevanje dologil in ciljev Aarhuske konvencije.

JZ TNP je v procesu intenzivno sodeloval s pripravo strokovnih vsebin in bil aktivno
vkljuéen v vse faze.

Finance:

REKAPITULACIJA PO IZVAJALCIH

ZAVOD SYMBIOSIS 35.699,01
REGIONALNI CENTER ZA OKOLJE 31.153,00
MLEKUZ CONSULTING 29.568,00
K&Z, SVETOVANJE ZA RAZVOJ d.o.0. 29.128,80
AAS, JANA KUS VEENVLIET 2.920,81

128.469,62
MEDIUM d.0.0. 1.963,79
GROBOVSEK DUSAN 563,52
GLASBENA SOLA TOLMIN 170,00
EDA (HOTEL SOLA) 60,00
SKUPAJ 2.757,31

Clani sveta (14 prisotnih) so soglasno sprejeli naslednji

SKLEP:

1.1 Svet Javnega zavoda Triglavski narodni park potrjuje zapisnik 7. seje sveta
Javnega zavoda Triglavski narodni park z dne 3. 7. 2014.
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2. tocka
Pregled finanénega stanja Javnega zavoda Triglavski narodni park od januarja do julija 2014

Z oceno za mesec avgust 2014

Finan¢no poroéilo je predstavila Tanja Dijak. Predstavila je porabo proratunskih sredstev
glede na na¢rtovano porabo, realizacijo sredstev iz nejavnih virov za izvajanje javne sluzbe v
primerjavi z naCrtovanimi sredstvi, pregled porabe drugih prihodkov za izvajanje javne
sluzbe, sredstva, pridobljena s prodajo blaga in storitev na trgu ter pregled porabe sredstev
prodaje blaga in storitev na trgu.

Dr. Peter Skoberne je predstavil oceno tveganja izvajanja sanacijskega programa. Med
tveganji je izpostavil naslednje: nesprejetje delovnega in finanénega nalrta dela, ukrepanje
za zmanjSevaje stroSkov dela (mehki ukrepi), rebalans prenosa proracunskih sredstev za
kritje materialnih stro§kov na kritje za stroske dela, prodaja objekta na Rediski, zamudo pri
nadomestitvi komercialnega kredita z najetjem ugodnejSega kredita, manjdi priliv iz
dohodkov iz nejavnih virov in moZne spremembe pri izvajanju zakona o proradunu.

V razpravi so sodelovali: Miro Erzen, Mitja Sustar, Tea Lukan Klavzer, dr. Marija Markes,
Silvester Gabers¢ek, Matej Ogrin in Darjo Velusgek.

Miro ErZen je izrazil skrb zaradi visokih stroskov dela in menil da bo izguba tudi ob koncu
leta 2014. Menil je, da se situacija pozna tudi na terenu (npr. na infrastrukturi) in tudi sicer,
kar vpliva na negativno podobo TNP in kar se bo odrazalo tudi pri izvajanju naérta
upravljanja.

Dr. Peter Skoberne je odgovoril, da je ugotovitev na mestu in da se JZ TNP v danih
razmerah trudi vzdrZevati infrastrukturo na terenu in objekte, da pa se varGevanje zagotovo
pozna, da se investira le v najnujnej$a dela in da je prioriteta konsolidacija poslovanja.
Resitev bi bila v drugacnem poslovnem modelu, v katerem bi bil del sluZbe iz proraduna
osredotofen na osnovne naloge javne sluzbe, drugi del pa bi se kril iz trznega dela. Z
notranjo racionalizacijo ni mogoce doseéi dodatnih varevanj na podro&ju delovanja javne
sluzbe.

Tea Lukan Klavzer je glede podobe JZ TNP v lokalnih skupnostih poudarila, da podoba ni
vezana le na finance, ampak tudi na delo zaposlenih v TNP, ki je v lokalnih skupnostih
veckrat pohvaljeno.

Mitja Sustar je zastavil vpraganje, ali bodo sredstva za stroske dela - za plade zadostovala in
kaj storiti, da bodo zadostovala, da bi bili delavci za¢iteni.

Tea Lukan KlavZer je vpraSala, kaj je vzrok, da program in sanacijski nacrt $e nista potrjena,
kar je pogoj za izvajanje sanacijskih ukrepov kot na primer pridobitev ugodnejSega kredita,
koliko &asa bosta dokumenta $e v proceduri in &e JZ TNP spodbuja sprejetje obeh
dokumentov. Izpostavila je Se, da je iz izhodis¢ za programe dela zavarovanih obmo&ij za
leto 2015 razvidno, da so vsa zavarovana obmodja predvidena vi§ja proraunska sredstva kot
v letu 2014 (od 2,0 do 2,6 odstotkov, pri Parku Skocjanske jame celo veg), za TNP je
Stevilka le malenkostno vija v primerjavi s proraéunom za leto 2014.
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Dr. Peter Skoberne je povedal, da je program dela JZ TNP za leto 2014 in poroéilo o delu za
leto 2013 po sprejetju na svetu potrdil tudi minister, vendar je zaradi ugotovljene izgube v
porocilu sklepa razveljavil. Porogilo, ki je sedaj v medresorski razpravi, bo obravnavala
Vlada RS.

Dr. Marija Marke$ je dodala, da sta bila dokumenta takoj po sprejetju na svetu TNP
posredovana do ministra, ki se je zaradi negativnega poslovanja premislil glede potrditve.
Sanacijski program in polletno poro¢ilo ter podatki o poslovanju do avgusta so bili
posredovani v pojasnilo Ministrstvu za finance kot odgovor na njihova vprasanja v
medresorski razpravi. Dodala je $e, da imajo zavarovana obmodja pogosto tezave s
financami v polletnih poroéilih zaradi prihodkov, ki jih ustvarijo v sezoni, a nobeno od
zavarovanih obmocij ne posluje z minusom. Glede $tevilk za izhodi§€a za program 2015 je
povedala, da so Stevilke prepisane iz izhodiS¢ proracuna za leto 2015 in dodala, da je bil JZ
TNP edini park, ki je za leto 2014 prejel sredstva za pladilo plaénih nesorazmerij, ostali parki
pa so to krili sami.

Silvester GaberSéek je vpraSal, ¢e obstaja projekt, s katerim bi bilo moZno povecati lastne
prihodke.

Dr. Peter Skoberne je odgovoril, da bo TNP v letu 2014 dosegel naértovano prihodkovno
raven, prihodki bodo celo vi§ji pri namestitvah, a nekoliko niZji pri vstopnini v Info sredis¢e
Dom Trenta. Dodal je, da so projekti lahko tudi nevarni zaradi zalaganja lastnih sredstev, kar
si JZ TNP ne more privositi, zato je bil sprejet tudi poseben protokol za obravnavo prijav na
projekte. JZ TNP kandidira za Norveski sklad, a si novih tveganj ne more ve¢ privoséiti.
Prihodki do konca leta bodo e na lovskih storitvah. Prihodki na trzni dejavnosti bodo
dosezeni kot nacrtovano, problematiéni so stroski in finanéni odhodki (kredit) ter odprtost
treh investicij, katerih deleZ je vezan na prodajo nepremicnine.

Predsednik sveta je dodal, da bo z vidika proratuna $lo, ker pa ni realizirane prodaje
nepremicnine, bodo tezave z likvidnostjo. Zastavil je vprasanje, ali bodo tudi vegji stroski
finanénih odhodkov zaradi zamudnih obresti in ali JZ TNP redno poravnava obveznosti, kot
so place in pladila dobaviteljem.

Tanja Dijak je pojasnila, da je bil zamik pri izpladilu maréevskih pla¢ zaradi razkoraka med
nastalimi stroski pla¢ in prora¢unskimi sredstvi v zalasnih trimese¢nih pogodbah za njihovo
kritje. Sredstva mar¢evskega zahtevka so bila premajhna, zavod pa ni imel dovolj lastnih
sredstev za kritje razlike, zato je bil del pla¢ izpladan v aprilu. Tovrstna teZzava nastane vsake
tri mesece. Za dobavitelje se JZ TP trudi, da so izplaéila izvedena v roku. V polletnem
porodilu so nastali tudi neupraviceni stroski na projektih (5.000 EUR) in sicer predvsem
zaradi izplacila tretje Cetrtine placnih nesorazmerij zaposlenim na projektih ter ker projekti
niso predvideli rezijskih stroskov.

Miro Erzen je menil, da razprava, §tevilke in napovedi kaZejo na izgubo in da je svet
soodgovoren za izgubo. Dr. Matej Ogrin je menil, da se svet TNP spreneveda in da
neuspesno delo parka pomeni nezadostno delo za svet TNP ter da je treba najti resitev, da se
situacija lanskega leta ne bo ponovila.



Predsednik sveta je povedal, da svet ni odgovoren za negativno poslovanje JZ TNP in da
svet ne opravlja izvrSilne funkcije. Izvr§no funkceijo opravlja direktor in njegova odgovornost
Jje pozitivno poslovanje. Naloga sveta je opozarjanje JZ TNP, ukrepe pa sprejema direktor.
Svet je zato tudi zahteval revizijo poslovanja, ki je ugotovila, da je poslovodstvo Svet
zavajalo z bilancami. Tudi drugi ukrepi Sveta na preteklih sejah so bili povsem v skladu z
njegovimi pristojnostmi. Povedal je Se, da polletno poroéilo, ki ga &lani Sveta niso videli,
kaze izgubo v visini cca 80.000 €, ki se je v dveh mesecih znizala na 22.000 €, kar je skupaj
z zagotovili direktorja podlaga za pozitivni rezultat na koncu leta. Izrazil je tudi bojazen, da
vidina neupraviCenih stroSkov projektov lahko precej naraste.

Dr. Peter Skoberne je povedal, da je delo zelo zahtevno in da bodo prihodki po nadrtu ter da
zaradi ugotovljenih tveganj ne more zagotavljati, da ne bo izgube.

Darijo VeluS¢ek je zastavil vprasanje, e v. d. direktorja predvideva $e dodatne ukrepe in &e
potrebuje soglasje sveta za katere izmed ukrepov. Dr. Peter Skoberne je odgovoril, da &e
bodo predvideni ukrepi izvedeni, izgube ne bo. Prodaja nepremicnine predstavlja visoko
stopnjo tveganja, i3¢ejo se pokroviteljstva. Glede pri¢akovane aktivnosti s strani sveta TNP
je dr. Peter Skoberne povedal, da bo potreben rebalans proraduna za prenos sredstev iz
materialke na place.

Dr. Marija Marke$ je dodala, da je prihranek na materialnih stroskih lahko 2,5 %. Ce je
prihranek vi§ji, bo JZ TNP prejel manj sredstev za materialne stroske.

Na vpraSanje Mira ErZena, kako se poravnavajo situacije na Bohinjki, je mag. Aleksandra
Zumer pojasnila, da so bile dosedanje situacije Ze poravnavnane iz sredstev EU, MGRT in
MKO, zadnja izdana pa zapade 17.10.2014, kjer jo deloma Ze pladuje JZ TNP iz sredstev
SKZG.

Na vpraSanje dr. Marije Marke§ o poravnavi rafuna za poZarno varnost v Infocentru
Triglavska roza na Bledu je dr. Peter Skoberne odgovoril, da so sredstva predvidena iz vira
prodaje nepremiénine in da bo ratun platan z zamikom. Glede Bohinjke je finan&na

vendar so bila likvidnostno Ze prej porabljena.
Clani sveta (14 prisotnih) so soglasno sprejeli naslednji

SKLEP:

2.1 Svet JZ TNP se seznani s pregledom finanénega stanja Javnega zavoda
Triglavski narodni park od januarja do julija 2014 z oceno za mesec avgust
2014,

3. tocka
Informacija o pripravi Naérta upravljanja Triglavskega narodnega parka

Totko je predstavila dr. Marija Markes, ki se je uvodoma zahvalila JZ TNP za pomo¢ pri
pripravi informacije. Izpostavila je, da je pomembno, da se dokument zakljui. Povzela je



&

opravljeno delo od februarja 2011 (foruma, delavnice, usklajevanje besedila, sestanki z
delezniki in sektorji, obravnava na svetu TNP, dopolnjevanje dokumenta, javna obravnava,
obravnava pripomb). Za spremljanje dokumenta se je zahvalila Jeleni Hladnik. Povedala je,
da so se pripombe na osnutek naérta upravljanja nanasale delno na naért upravljanja, delno
pa na vsebine zakona o TNP. Povedala je, da je JZ TNP v besedilu naérta upravljanja, ki ga
Jje posredoval ministrstvu julija 2013, slabo uposteval pripombe ministrstva. Po seji odbora
za okolje septembra 2014 za pregled izvajanja Zakona o TNP, je ministrstvo glede na
pripombe ob¢ine Bohinj in civilne iniciative Soca-Trenta pripravilo navzkriZen pregled, ki je
pokazal, da so bile delavnice premalo ciljno vodenje in da je nastajal vtis, da bo naért
upravljanja resil vse tisto, kar ni reljivo z Zakonom o TNP. Ker je bilo na vsebinah 10. in
11. €lena premalo narejenega, ker se posamezna ministrstva niso odzvala na delavnice, so
bile sklicane delavnice za podrogja, kot so npr. infrastruktura, razvoj, Solstvo. Ob tem se je
dr. Marija Marke$ zahvalila Davorinu Korenu. Vlada je sprejela sklep, da morajo vsa
ministrstva resno pristopiti k nalogam. Glede financ in o&itka, da se mora dodatni denar
namenjati razvojnim projektov, je izpostavila, da je bilo v ob&ine v TNP vloZenih 200 mio
evrov, da so bili Stevilni projekti v TNP obravnavani z dodatnimi tockami ter da je TNP
izvedel projektno delo v visini 4 mio evrov, kar pomeni, da je bila slovenska udelezba 1 mio
evrov. Najbolj vidni rezultati projektov so informacijska srediséa.

Izpostavila je Se glavne tezave pri pripravi naérta upravljanja:

- Dokument je preobseZen in zato slabo pregleden. Dokument je treba skréiti in tako
pridobiti na preglednosti in ciljni usmerjenosti (npr. izpostavljen bistven prispevek
nadrta upravljanja k reSevanju obstojecih problemov v naslednjih 10 letih, zapisana
politika upravljanja TNP, iz katere mora biti jasen namen TNP, podane usmeritve
glede novih projektov, razvoja info sredi$¢ in parkovne infrastrukture).

-V celotnem naértu upravljanja je treba okrepiti predvsem vsebine, ki se nanaSajo na
osrednjo nalogo TNP, ki je varstvo narave in spremljanje izvajanja razvojnih
usmeritev, manj pa usmeritve v razliéne »gospodarske dejavnost«, ki morajo biti
prepuscene lokalnemu prebivalstvu.

- Stevilo nalog je treba prilagoditi finan&nim in kadrovskim razmeram. Med naloge je
treba uvrstiti ukrepe iz operativnega programa Natura 2000 in naloge iz petega
odstavka 10. ¢lena ZTNP-1.

- Konkretizacija varstvenih rezimov se mora omejiti na pravne elemente.

- Usmeritve za dejavnosti se morajo osredotogiti na dejavnosti iz 10. élena ZTNP-1 in
na usmerjanje izvajanja teh dejavnosti v posameznih varstvenih obmogjih, tako da
bodo dosezeni varstveni cilji. Splo$nih, za celo drzavo veljavnih pravil, tu ni treba
navajati.

- Finanéni in kadrovski naért $e ni v celoti prilagojen sedanji situaciji v drzavi. Iz
finan¢nega dela dokumenta mora biti jasno razvidno, koliko potrebujemo za
delovanje JZ TNP - za izvajanje javne sluzbe na podro¢ju ohranjanja narave, koliko
za izvajanje 56. Clena in koliko finanénih sredstev je namenjenih za izvajanje
projektov.

-V stalis¢ih do pripomb iz javne obravnave je treba jasno zavzeti stalii€e, da se
pripombe, ki niso skladne s cilji TNP, ne bodo upostevale, hkrati pa pri pripombah,
ki bodo vplivale na dopolnitev nacrta upravljanja, napisati re§itev.

- Vzporedno mora JZ TNP pripraviti tudi predloge in besedilo spremembe &lenov
ZTNP-1 (okvirno, kaj naj se spremeni, zakaj in kako), kjer in ¢e je to potrebno.



4 P
@ %

Nadaljevala je, da je ocena stanja dokonéana, nalog je prevec, treba jih je Se omejiti in
razvrstitl po prioritetah, program izvajanja mora vsebovati kazalnike doseganja standardov
izvajanja, na staliSCa in pripombe iz javne obravnave je treba enoznaéno dogovoriti in jih ne
puscati odprte.

Povedala je 3e, da se projektna skupina s pripravo dokumenta zelo resno ukvarja in upa, da
bo besedilo z upostevanimi predlogi pripravljeno do konca oktobra. Predlog naérta bo
ministrstvo dalo v obliko uredbe. Obravnavi na svetu bo sledila 30-dnevna javna razprava,
izvedene bodo predstavitve v ob¢inah v TNP in na odboru v Drzavnem zboru. Naért
upravljanja TNP naj bi vlada sprejela v zacetku leta 2015.

Predsednik sveta je povedal, da je bila svetu TNP predstavljena informacija, da je TNP
naredil vse in da je ministrstvo zadrzevalo dokument in pozval JZ TNP, da posreduje prave
informacije o pripravi nacrta upravljanja, da ne bo prihajalo do nelagodij. Upostevati je treba
priporoéila ministrstva, nacrt upravljanja mora biti realen. Pozval je, da se na naslednji seji
sveta, ko se bo obravnaval dokument, preveri izvedljivost posameznih nalog iz nalrta
upravljanja.

V razpravi so sodelovali: Bojan Rotovnik, Miro ErZen, Davorin Koren, Joze Skumavec,
Davorin Koren, Silvester Gaberi¢ek, Pavel Zalokar in Janez Petkos.

Bojan Rotovnik se je zahvalil za izérpno poroéilo in povedal, da je PZS priprave za naért
upravljanja vzela zelo resno. Na PZS so pripravili nabor pripomb, na nekatere toke so
predlagali izbolj$ave, v osnovi pa so bili z dokumentom zadovoljni. Predlagal je, da se pred
novo razpravo nujno posredujejo odgovori na pripombe, saj je od posredovanja le-teh minilo
ze dve leti. PZS je zelo zainteresirana za sodelovanje pri pripravi dokumenta, predlagal je Se,
da bi bila posebna predstavitev izvedena tudi za nevladne organizacije.

Dr. Marija Markes je odgovorila, da bo oblika dokumenta res drugaéna in predlagala, da se
razmisli, da se obravnava nadrta upravljanja na svetu razdiri tudi na druge predstavnike.
PriloZnost za to bo tudi javna razprava. Pojasnila je Se, da se bodo pripombe obravnavale na
naslednji seji sveta.

Dr. Peter Skoberne je izpostavil delo Igorja Zakotnika, ki je v pripravo naérta upravljanja
vlozil ogromno dela, uredil je tudi vse pripombe (500) s historiatom. Dr. Marija Markes se je
strinjala glede truda Igorja Zakotnika.

Miro ErZen je predlagal, da se nadrt upravljanja obravnava z vsebinskega vidika in vidika
sposobnosti JZ TNP za izvajanje nacrta upravljanja in pozval, da mora biti dokument
uresniéljiv. Predlagal je, da JZ TNP organizira posvet za oceno predloga nacrta upravljanja
in stalis¢a JZ TNP, kje so tezave, da v zakljuéni fazi ne bo prihajalo do nesoglasij. Ce bo to
obravnavano v okviru seje, ko se bo obravnaval naért upravljanja, bo pobudo, ki jo je poslal
za to sejo sveta, umaknil.

Predsednik je dodal, da mora biti nacrt upravljanja kljuéni dokument JZ TNP in da ne bo
krepitev na kadrih. Predlagal je, da je najprej treba preveriti izvedljivost, potem pa
organizirati posvet.
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Davorin Koren je menil, da mora biti naért upravljanja $ir$i kot le naért JZ TNP, saj €e bi bil
omejen le na JZ, ne bi potrebovali SirSe razprave. Strinjal se je, da se dokument obravnava
na svetu TNP, da JZ predstavi naloge in razpoloZljiva sredstva. Dodal je $e, da projektno
delo glede na finanéno stanje in kadre ne bo ve¢ mogoe. Novi razpisi bodo v roku enega
leta.

Dr. Marija Markes§ je predlagala, da je predstavitev naérta upravljanja najprej izvedena na
ravni sveta TNP in da v naértu upravljanja ostanejo le vsebine, ki imajo zakonsko podlago.
V naslednjih letih bi morali zagotoviti sredstva za najbolj klju¢ne projekte.

Davorin Koren je ob tem poudaril, da lokalne skupnosti pri¢akujejo in zahtevajo od JZ TNP
sodelovanje in komunikacijo glede bistvenih dokumentov, ki se pripravljajo za upravljanje
zavarovanega obmoc¢ja. Menil je Se, da bi morale biti lokalne skupnosti bolje vkljucene v
spreminjanje Ze skomuniciranih gradiv. Dr. Marija Marke$ je povedala, da je dokument
najprej treba dokoncati in se na ravni sveta odloditi, kaj je Se treba storiti, potem pa se bo
odloéilo, kako napre;j.

Joze Skumavec je prosil za odgovore na pripombe ter zastavil vprasanje, ali je problem z
osrednjim in robnim obmocjem v Bohinju urejen. Darja Velus€ka je zanimalo, ali bo naért
upravljanja v soodvisnosti z drZzavnimi prostorskimi nacrti, konkretno ga je zanimalo za
smucise Vogel in pozval, da je treba nekaj storiti, da bo lazje za investitorje. Dr. Marija
Markes je odgovorila, da se zastavlja vprasanje, ali v resnici potrebujemo vse v ZTNP
predvidene DPN-je in kdaj. Glede Vogla je pojasnila, da se lahko nekatere zadeve izvajajo
tudi brez DPN-ja.

Mag. Dudka Radovan je povedala, da je bilo na dokumentu opravljenega ogromno dela,
strinjala se je s predhodnimi razpravljavei, da bi moral biti dokument bolj pregleden, ciljno
usmerjen, finanéno vzdrzen, doloati mora prioritete in biti mora kadrovsko izvedljiv.
Vzdrzna mora biti tudi kombinacija sredstev drzavnega proracuna in evropskih sredstev.
Pomembno poglavije predstavljajo tudi kazalniki, saj bo potrebno NU spremljati in
vrednotiti. JZ TNP mora izvajati tudi razvojne naloge, prav tako tudi trzne v dologenem
razmerju z osnovnimi nalogami. Predlagala je delovno sejo sveta za seznanitev z
dokumentom, sprejetje pa na naslednji seji.

Silvester Gaberscek je povedal, da je prislo do velike razlike med pric¢akovanji prebivalcev
in dejanskim stanjem in predlagal, da bi se z Ministrstvom za finance poskusalo najti
dogovor za kaksno olajSavo glede davkov.

Pavel Zalokar je pohvalil delavnice in skupno sodelovanje TNP z lokalno skupnostjo glede
Bohinjke. Spomnil je na sklep seje odbora v drzavnem zboru, da pri pripravi nacrta
upravljanja sodelujejo ministrstvo, JZ TNP in lokalne skupnosti in da se od takrat naprej ni
ni¢ zgodilo. Dodal je, da so ljudje nasedli Zakonu o TNP, nihée pa se ne dogovarja z lastniki.
Povedal je, da na¢rta upravljanja ne bo podprl, dokler ne bodo reSene pripombe, ki so jih
posredovali Bohinjci in Tolminci. Zakljuéil je, da ljudje, ki Zivijo v TNP ne unicujejo
narave, ampak jo varujejo.

Janez Petko$ je izpostavil zaraiCanje planin in da je TNP namesto urejanja paSe, paSo
pregnal ter da z izginjanjem planin ugasajo tudi kmetije.
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Clani sveta so s 13 glasovi ZA in 1 glasom PROTI sprejeli naslednja

SKLEPA:
3.1 Svet Javnega zavoda Triglavski narodni park se seznani z informacijo o pripravi
Nadrta upravljanja Triglavskega narodnega parka.

3.2 Predlog nadrta upravljanja se obravnava na naslednji seji sveta.

4. tocka
Prenehanje mandata dr. TomaZu Kralju v strokovnem svetu TNP in imenovanje novega
¢lana v strokovnem svetu TNP

Tocko je predstavil dr. Peter Skoberne.

V razpravi je sodeloval Tomaz Pazlar. Zastavil je vpralanje, ali je bila za delovno mesto dr.
Tomaza Kralja izvedena nadomestna zaposlitev, ali so bile iskane tudi notranje rezerve. Dr.
Peter Skoberne je obrazlozil, da je bila izvedena nadomestna zaposlitev, ker notranjih rezerv
ni ve¢ (z obstojec¢imi kadri sodelavei v JZ TNP nadomes$&ajo 3 delavke na porodniskem
dopustu), projekt pa je v zakljudni fazi in ga je treba dokongati, da ne bo treba vradati
sredstev.

Predsednik sveta je povedal, da ima s predlaganim kandidatom v strokovni svet mag.
Martinom Solarjem tezavo, saj Jje svetu predstavil dokument, s katerim je zavajal in prikril
izgubo. Za imenovanje v strokovni svet ni problem izguba kot taka ampak zavajanje Sveta.
Predlagal je, da se o tem Se enkrat razmisli in da se imenovanje umakne z dnevnega reda ter
da to ni povezano s strokovnimi referencami, ampak da gre predvsem za moralo. Menil je,
da je poleg strokovnih referenc za ¢lana strokovnega sveta potrebna tudi moralna plat.

Clani sveta so s 13 glasovi ZA in | VZDRZANIM GLASOM sprejeli naslednja

SKLEPA:
4.1 Ugotovi se, da v strokovnem svetu JZ TNP preneha ¢lanstvo dr. Tomazu Kralju.

4.2 Imenovanje novega ¢lana strokovnega sveta se prestavi na naslednjo sejo.

5. tocka
Pobude in vprasanja

Predlagatelj, | Pobuda
datum
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Bojan 12. junija 2014 je Drzavni zbor Republike Slovenije sprejel Zakon o
Rotovnik , spremembah in dopolnitvah Zakona o ohranjanju narave (ZON-C), ki je zadel
22.9.2014 veljati 8. julija 2014, Glede na to, da tudi ta zakon ureja delovanje
Triglavskega narodnega parka predlagam, da uprava predstavi ¢lanom
sveta tiste novosti ZON, ki vplivajo na program dela TNP skupaj z
informacijo, ali bodo tovrstne nove oz. modificirane aktivnosti zahtevale
vecja oz. dodatna finan¢na sredstva za izvedbo.

Odgovor TNP:

Ze v samem ZTNP-1 so natan¢neje urejeni dolodeni varstveni reXimi TNP ali pooblastila
naravovarstvenih nadzornikov, ki so bila sedaj s spremembo vnesena $e v ZON. Tako Zakon
o spremembah in dopolnitvah Zakona o ohranjanju narave (ZON-C) za JZ TNP prinaa zgolj
doloéene novosti in sicer:

1. predvsem na podrodju izvajanja naravovarstvenega nadzora: razdirjena so bila
pooblastila naravovarstvenih nadzornikov in sicer glede ustavitve voznika vozila na
motorni pogon, ki vozi v nasprotju z dolo¢bami ZON ali akta o zavarovanju ter
glede zahteve za vpogled listin (vozni$kega dovoljenja, prometnega dovoljenja idr.);

2. na podroéju poslovanja: razveljavljen je bil 3. odstavek 53. &lena ZTNP-1, ki je
dolocal obveznost, da ministrstvo, program dela in finanéni nalrt zavoda po
sprejemu na svetu zavoda, predlozi Vladi RS v potrditev.

Predlagatelj, | Pobudi

datum

Bozo Na spletni strani http://www.tnp.si/spoznavati/C256/ je pod 6. Totko soglasij
Bradaskja, zapisano: “V prvem in drugem varstvenem obmocju TNP je prepovedano
25.9.2014 prirejati javne shode in prireditve ter organizirati Sportna tekmovanja, razen ce

ne povzrocajo prekomerne obremenitve s hrupom in ce nimajo neugodnih vplivov
na cilje narodnega parka, s soglasjem upravijavca TNP. O prireditvah, ki
potekajo v fretiem varstvenem obmocju narodnega parka se upravljavca
zavarovanega obmodja obvesti o prireditvi.

Upravijavec na obvestilo odgovori z mnenjem s pogoji.”

Opozorjen sem bil, da se mora za vsako prireditev, ki se odvija v 1. In 2.
varstvenem obmocju, plaati upravna taksa v visini 22,66 EUR. Organizatorji teh
prireditev, ki predvsem bogatijo turisti¢cno ponudbo in prispevajo h kakovosti
zivljenja v parku, so povedini (finanéno podhranjene) prostovoljne organizacije
(drustva).

Nekatera drustva letno organizirajo tudi ve¢ prireditev, tako da lahko upravna
taksa predstavlja kar visok finanéni zalogaj.

POBUDA

1: TNP naj organizatorjem prireditev v parku omogodi, da naenkrat
prijavijo vse svoje prireditve, ki jih bodo organizirali v koledarskem letu,
ter placajo samo eno upravno takso.
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POBUDA
2: TNP naj razmisli o tem, da bi bile organizacije (drustva), ki aktivno
delujejo na obmocju parka, oproScene pladila upravne takse pri prijavi
prireditev.

Odgovor TNP:

1. Javnemu zavodu je drzava z ZTNP-1 (42. &len v povezavi z 31. &élenom) podelila javna
pooblastila za izdajo razli¢nih soglasij, med drugim tudi za prirejanje javnih shodov,
prireditev in Sportnih tekmovanj v 1. in 2. varstvenem obmod&ju TNP. Postopki se vodijo
skladno z dolo¢bami Zakona o splosnem upravnem postopku, torej kot upravni postopek.
Javni zavod je pri vodenju upravnih postopkov dolZan upostevati dolo¢be Zakona o upravnih
taksah (v nadaljevanju: ZUT), ki nalaga dolZnost plaila upravne takse, slednja pa se pladuje
v proradun RS in ne na ra¢un JZ TNP.

Dolocba 3. odstavka 4. ¢lena ZUT doloca, da »le se na zahtevo taksnega zavezanca, ki
vsebuje ve¢ zahtevkov, izda dokument, ki se nana8a na ve¢ zadev in za katerega je treba
plagati takso, se placa taksa tolikokrat, kolikor je v vlogi zahtevkov.«

Navedena dolocba torej pomeni, da tudi ce bi drustva vlozila vloge za ve¢ prireditev vnaprej,
Jjih ZUT zavezuje, da vplacajo takso za vsak zahtevek posebej. Poleg tega ni mogoce vnaprej
dolociti vseh pogojev za prireditve.

2. Zakon o upravnih taksah izrecno predpisuje subjekte, ki niso dolZni plagati takse (23. ¢len ZUT;
med njimi ni drudtev) in zadeve, za katere ni treba pladati upravne takse (24. &len ZUT). V kolikor bi
§lo za dejanja (javne shode, prireditve in ¥portna tekmovanja), ki sodijo pod oprostitve, bi zavod
predmetna drustva lahko oprostil pla¢ila takse. Tak primer bi bil, ko bi §lo za drustvo, ki mu je bil
podeljen status druStva v javnem interesu in bi se mu izdajalo soglasje za dejavnosti, ki so v javnem
interesu.

23. ¢len

Takse ne placujejo:

1.
2,
2.a
3.

4.
5.

drzava in drzavni organi,

samoupravne lokalne skupnosti in njihovi organi,

javni skladi in javne agencije ter druge osebe javnega prava,

tuja diplomatska in konzularna predstavnistva v diplomatskih in konzularnih zadevah, pod
pogojem vzajemnosti,

mladoletniki in obsojenci v vseh postopkih, ki se nana$ajo na izvr§evanje kazenskih sankcij,
taksni zavezanci posamezniki v slabih premoZenjskih razmerah, razen taks po tarifni §tevilki 12,
po tockah 1.d), 1.e), 2.d), 2.e), 3.c) in 3.¢) tarifne Stevilke 14, po tarifni 3tevilki 21 ter tarifnih
§tevilkah iz XI. in XII. poglavja taksne tarife tega zakona,

taksni zavezanci — za potrdila oziroma podatke iz uradnih evidenc, ki jih organ v okviru
upravnega postopka v skladu s 139. &lenom Zakona o sploSnem upravnem postopku (Uradni list
RS, &t. 80/99, 70/2000, 52/02, 73/04, 119/05, 105/06-ZUS-1 in 126/07) sam pridobi od drugega
organa,

taksni zavezanci za vloge, potrdila in odlo¢be v postopku za povmitev §kode v skladu s predpisi,
ki urejajo odpravo posledic naravnih nesreg,




taksni zavezanci za dejanja in dokumente v zvezi z zamenjavo ali nadomestitvijo javne listine iz
tarifne Stevilke 13, 16 in 21 ter odjavo vozila iz prometa, ki so bili poskodovani in uniteni v
naravni nesredi,
naro¢niki po zakonu, ki ureja javno naroganje in zakonu, ki ureja javno narofanje na vodnem,
energetskem, transportnem podroju in podrogju postnih storitev za pridobitev podatkov iz
uradnih evidenc.

Vlada Republike Slovenije lahko glede na okoli¥¢ine posameznega primera zaradi odprave posledic
naravne nesrece s sklepom zniZa ali dolo¢i oprostitev pladila upravnih taks tudi v primerih, ki niso
zajeti s 7. in 8. to¢ko prejdnjega odstavka.

24. &len

Plagevanja taks so v dologenih zadevah oproséeni:

L
2.

2.a
3

3a

10.

11,

12,

podjetja in druge organizacije ter posamezniki — pri izvr§evanju javnih pooblastil;

dobrodelne in invalidske organizacije ter organizacije za samopomo¢ - za dokumente in dejanja v
zvezi z izvajanjem namena, za katerega so ustanovljene;

drustva, za dokumente in dejanja v zvezi z odobritvijo statusa drustva v javnem interesu;

drustva, ki jim je podeljen status drustva v javnem interesu — za dokumente in dejanja v zvezi z
opravljanjem njihovih dejavnosti, ki so v javnem interesu;

ustanove oziroma fundacije za dokumente in dejanja v zvezi z ustanovitvijo ustanove oziroma
fundacije po zakonu, ki ureja ustanove;

ustanove, ustanovljene v skladu z veljavnimi predpisi — za dokumente in dejanja v zvezi z
izvajanjem njihovega dobrodelnega ali splodno koristnega namena, za katerega so ustanovljene;
sindikati — za dokumente in dejanja v postopkih zastopanja interesov delavcev ter v postopku za
pridobitev pravne osebnosti in lastnosti reprezentativnosti sindikata;

invalidi, za katere je doloeno v zdravstvenem spri¢evalu, da smejo voziti le prirejeno vozilo — v
postopku za pripustitev k vozni§kemu izpitu, za voznitko dovoljenje in za izdajo ter podaljianje
veljavnosti vozniSkega in prometnega dovoljenja;

brezposelne osebe in drugi iskalci zaposlitve v postopkih izvajanja ukrepov drZave na trgu dela v
skladu z zakonom, ki ureja trg dela, in za dokumente in dejanja v zvezi z nacionalno poklicno
kvalifikacijo;

ucenci osnovnih 3ol, vajenci in dijaki v srednjem izobraZevanju ter $tudentje — za dokumente in
dejanja v zvezi s $olanjem,;

osebe, ki podarijo svoje premoZenje drzavi ali samoupravni lokalni skupnosti ali se odpovejo
lastninski pravici na zemljis¢u ali stavbi v korist drzave ali samoupravne lokalne skupnosti ali pa
brezpla¢no odstopijo drZavi ali samoupravni lokalni skupnosti kak3no drugo stvarno pravico na
nepremiéninah — v postopku v zvezi s prenosom lastnine in drugih stvarnih pravic;

tujci, za dokumente in dejanja, dolotena v mednarodnih sporazumih, ki veljajo v Republiki
Sloveniji;

tujci, v postopkih za priznanje statusa begunca, za¢asnega prebivanja iz humanitarnih razlogov in
zacasnega zatoci§ca;

javni socialno-varstveni zavodi in pravne ter fizi¢ne osebe, ki na podlagi koncesije v skladu s
predpisi socialnega varstva opravljajo socialno-varstveno dejavnost — v zvezi z opravljanjem te
dejavnosti;

pravne osebe, ki delujejo na podro¢ju spodbujanja razvoja turizma, za dokumente in dejanja v
zvezi z odobritvijo statusa pravne osebe, ki deluje v javnem interesu na podroéju spodbujanja
razvoja turizma, in za dokumente in dejanja v zvezi z opravljanjem njihovih dejavnosti, ki so v
javnem interesu.

Pristojni organ po uradni dolZnosti zagotavlja izvajanje dologb tega poglavja, med drugim tudi na
podlagi podatkov, ki jih predloZi taksni zavezanec. V dvomu pristojni organ pozove taksnega
zavezanca, da predlozi dokazila za uveljavljanje taksne oprostitve.
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JZ TNP bo pregledal vloge za prireditve in na podlagi tega pregleda svetoval lokalnim
skupnostim, kako zmanjsati stroske (npr. izbira taksnega nosilca prireditve, ki je opro$en
placila takse, preveriti, ali so prireditve v 1. oz. 2. obmo¢&ju, saj za 2. obmogje ni potrebno
dovoljenje...).

Predlagatelj, | Pobuda

datum

Joze Informacijske table, ki jih je postavil TNP v Pokljuski soteski, je potrebno urediti

Skumavec, ali odstraniti, ker so v dokaj slabem stanju, poleg tega so nekateri podatki

26.9.2014 neusklajeni z dejanskim stanjem in s podatki Planinskega drustva Gorje, ki je
poti in most zgradilo, obnovila pa jih je takratna Krajevna skupnost Gorje.

Odgovor TNP:

Vzdrzevanje infrastrukture TNP na terenu sodi med redne naloge JZ TNP in pred pri¢etkom
sezone se trudimo, da po najbolj§ih mo¢eh sami izvedemo potrebna popravila in odpravimo
pomanjkljivosti, ki jih povzro¢ijo zimski meseci. Seznanjeni smo s stanjem infrastrukture v
Pokljuski soteski in nartujemo popravila (poravnava table, ...). Ko bodo v pripravi nove
table oz besedila, bomo poskrbeli, da bodo vsebine usklajene z vsemi deleZniki v tem
prostoru. Predlagamo, da se takine pobude sporo¢ajo ¢im prej in neposredno JZ TNP, da
bomo pomanjkljivosti lahko &im prej odpravili.

Predlagatelj, | Pobuda
datum

Miro ErZzen | Predlog, da Svet JZ Triglavski narodni park z aktivno udelezbo vseh ¢lanov,

1. 10. 2014 organizira posvet o stanju v JZ Triglavski narodni park ter definiranju usmeritev

za u¢inkovito delovanje na njegovih izvirnih nalogah.

Pobuda se nana$a na razpravo o naértu upravljanja in se re$uje v okviru sprejemanja nalrta
upravljanja.

5. tocka
Razno

1. Miro ErZen je vpra3al, kako je s Cistilnimi napravami v koah TNP, saj se roki iztekajo.
Dr. Peter Skoberne je odgovoril, da je to v pripravi in da bo to vkljuéeno tudi v finanéni
nacrt.

2. Davorin Koren je ¢lane sveta obvestil, da so v trenutnem predlogu PRP za problemska
obmoéja v RS in izvajanje ZTNP-1 (Uradni list RS, 3t. 52/2010) v okviru podukrepa
LEADER rezervirana posebna sredstva v visini 3.000.000 evrov. Namenjena so za
izvedbo operacij znotraj tistih LAS, v katerih je vlada RS na podlagi visoke
brezposelnosti, razglasila problemska obmod&ja. LAS, ki vklju€ujejo problemska
obmocja oziroma obmodéje TNP bodo upraviena do dodatnih 15 odstotkov pravic
porabe. Sredstva, ki jih LAS prejmejo za ta namen, morajo porabiti za operacije znotraj
teh problemskih obmo¢ij oziroma za izvedbo operacij na obmod¢ju TNP. Na lokalni ravni




je treba definirati ¢im ve¢ dobrih projektnih idej, ki bi sluzile za pripravo kakovostne
lokalne razvojne strategije na obeh obmod¢jih LAS.

3. Na pobudo regij in na podlagi vsebin obeh regionalnih razvojnih programov iz obmocja
TNP se v Operativni program za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014
-2020 predlaga CTN (celostno teritorialno naloZbo) z naslovom: Ukrepi za vkljuéevanje
potencialov ohranjene narave in kulturne dedis¢ine obmocéja Triglavskega narodnega
parka v uravnoteZen razvoj turizma in celotnega obmod;ja Julijskih Alp. V osnutku CTN,
ki je bil posredovan na MGRT, so med drugim navedeni tudi glavni pricakovani
rezultati in sicer: povezani naravni, prostorski, gospodarski in ¢loveski potenciali
obmoc¢ja TNP, zagotovljena trajna raba naravnih in kulturnih virov ter ohranjena in
ustvarjena nova delovna mesta.

JZ TNP je mnenja, da je umestitev CTN za TNP v OP bistvenega pomena za upravljanja
zavarovanega obmodje in izvajanje vsebine osnutka narta upravljanja. Clanom sveta bo
celotna vsebina osnutka posredovana v vednost naknadano.

4. Mag. Duska Radovan je izpostavila, da so regionalni razvojni programi 2014-2020
(RRP) v zakljuéni fazi priprave in da sta za TNP relevantna RRP Goriske in Gorenjske,
ki sta v dokumentih izpostavili priloznost oblikovanja skupnega mehanizma CTN za
TNP. NU ima vse potrebne elemente, ki naj bi jih imel mehanizem CTN. Trenutno je v
programskih dokumentih odprta moznost, da Slovenija med izvajanjem programskih
dokumentov poda pobudo za dodaten CTN (trenutno je v programskih dokumentih
izpostavljen samo CTN Urban — celostni ukrepi za trajnostni urbani razvoj).

5. Dr. Tomaz Pazlar je ¢lanom sveta pokazal fotografijo razpadajoce koce TNP na Lipanci,
ki je bila objavljena na druZzbenem omreZju. Dr. Peter Skoberne je odgovoril, da je za
omenjeno koco svet TNP v preteklosti Ze sprejel sklep, da se koca odstrani, saj jo JZ
TNP ne potrebuje za svoje delo.

Zapisala:
Tina Markun
Predsednik sveta TNP:

Dr. Darij Krajéi¢

Na Bledu, 1. 10. 2014
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2. tofka dnevnega reda:
Potrditev zapisnika 3. dopisne seje Javnega zavoda Triglavski narodni park od
15.12. do 17.12.2014
Predlagatelj: dr. Peter Skoberne
Porocevalec: dr. Peter Skoberne

Gradivo: Zapisnik 3. dopisne seje Javnega zavoda Triglavski narodni park od 15.12.
do 17.12.2014

Predlog sklepa:
Svet Javnega zavoda Triglavski narodni park potrjuje zapisnik 3. dopisne seje
Javnega zavoda Triglavski narodni park od 15.12. do 17.12.2014.



ZAPISNIK

3. dopisne seje Javnega zavoda Triglavski narodni park, ki je potekala od 15.12. do
17.12.2014 do 13.00.

Dnevni red:
Predlog rebalansa finanénega nacrta Javnega zavoda Triglavski narodni park za leto
2014

Svet zavoda Triglavskega narodnega parka je na svoji 7. redni seji dne 03.07. 2014
obravnaval in sprejel Program dela in finanéni nacrt Javnega zavoda Triglavski narodni park
za leto 2014. Na predhodni, 6. redni sej dne 15.4.2014 je svet zavoda sprejel Sanacijski
program. Eden od ukrepov sanacijskega programa je bil: Dodatni varCevalni ukrepi pri
materialnih stroskih. Pri slednjem je bilo za leto 2014 predvideno, da se prihranek, doseZen z
varéevalnimi ukrepi pri materialnih stroskih, uporabi za kritje stroskov plaé¢ v dovoljeni
visini 2 % obsega sredstev za stro$ke dela, kar znasa 23.002,16 EUR.

Javni zavod Triglavski narodni park je z varevalnimi ukrepi prihranil sredstva na
materialnih stroskih, s ¢imer je omogocena realizacija prerazporeditve pravic porabe iz
izdatkov za blago in storitve na izdatke plac. To je mogoce na podlagi rebalansa finan¢nega
nalrta javnega zavoda, ki je predmet obravnave. S predlogom rebalansa se sredstva v vi§ini
2%, to je 23.002,16 EUR, iz materialnih stroSkov prerazporejajo na stroske pla¢ za leto 2014.

Gradivo za 3. dopisno sejo je bilo dne 15.12.2014 po elektronski posti poslano vsem &lanom
sveta zavoda Triglavskega narodnega parka. Gradivo je obsegalo: dopis o sklicu seje,
obrazlozitev s predlogom sklepa in gradivo — Rebalans finanénega nacrta Javnega zavoda
Triglavski narodni park ter glasovnico.

Glasovanje je potekalo tako, da je bilo treba izpolniti in podpisati priloZeni predlog sklepa in
ga do vkljuéno 17.12.2014 do 13.00 po elektronski ali obicajni posti posredovati na naslov
Javnega zavoda TNP.

Pravocasno je bilo prejetih 16 glasovnic, dve glasovnici pa sta pri§li prepozno. Vsi ¢lani
sveta, ki so glasovali, so glasovali za sprejetje predlaganega sklepa.

Sprejet je bil naslednji SKLEP:

Svet zavoda sprejme rebalans finan¢nega naérta Javnega zavoda Triglavski narodni
park za leto 2014.

Bled, 18.12.2014

Zapisala:
Tina Markun
dr. Darij Krajéié¢
Predsednik sveta zavoda TNP



3.

toc¢ka dnevnega reda:
Mnenje sveta Javnega zavoda Triglavski narodni park o kandidatu dr. Bogomilu
Brezniku za direktorja JZ TNP
Predlagatelj: dr. Darij Krajéi¢
Porocevalec: dr. Bogomil Breznik

Gradivo: Zaprosilo Ministrstva za okolje in prostor za mnenje o kandidatu — dopis
§t. 1100-31/2014/46 z dne 15.12.2014 ter vloga kandidata dr. Bogomila Breznika z
vizijo delovanja in razvoja Triglavskega narodnega parka s finan¢nega,
organizacijskega ter kadrovskega vidika v mandatnem obdobju 2015-2019

Predlog sklepov:

3.1 Svet Javnega zavoda Triglavski narodni park se je seznanil s predstavitvijo
kandidata za direktorja JZ TNP dr. Bogomila Breznika.

3.2 Svet Javnega zavoda Triglavski narodni park skladno s prvim odstavkom 27.
¢lena Statuta Javnega zavoda Triglavski narodni park podaja pozitivno mnenje o
kandidatu dr. Bogomilu Brezniku za imenovanje za direktorja Triglavskega
narodnega parka.



REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA OKOLJE IN PROSTOR

Dunajska cesta 47, 1000 Ljubljana T: 01478 74 00
F:01478 74 22

E: gp.mop@gov.si
WWW.MOp.qov.si

Javni zavod Triglavski narodni park
Ljubljanska cesta 27
4260 Bled

SVET ZAVODA
dr. Darij Kraj¢i¢, predsednik sveta

darij.krajcic@zrsvn.si

Stevilka: 1100-31/2014/46
Datum: 16.12. 2014
Zadeva: Zaprosilo za mnenje o kandidatu

Ministrstvo za okolje in prostor, Dunajska cesta 47, Ljubljana, je na podlagi 34. in 35. &lena
Zakona o zavodih (Uradni list RS &t. 12/91, 17/91 — ZUDE, 55/92 — ZVDK, 13/93, 66/93, 45/94 —
Odl. US, 8/96, 31/00 — ZP-L, 36/00 — ZPDZC in 127/06 - ZJZP) in 17. &lena Skiepa o ustanovitvi
javnega zavoda Triglavski narodni park (Uradni list RS, t. 60/11 in 10/14) ter 27. &lena Statuta
javnega zavoda Triglavski narodni park, razpisalo prosto delovno mesto direktorja/direktorice
Javnega zavoda Triglavski narodni park.

Razpis za navedeno delovno mesto direktorja/direktorice Javnega zavoda Triglavski narodni
park je bil objavljen v Uradnem listu RS &t. 72/2014, in na oglasni deski Ministrstva za okolje in
prostor.

Za izvedho izbirnega postopka za delovno mesto DIREKTORJA/DIREKTORICE JAVNEGA
ZAVODA TRIGLAVSKI NARODNI PARK, je ministrica za okolje in prostor imenovala komisijo
za izvedbo izbirnega postopka v sestavi:

1. mag. Nives Nered, sekretarka v Sektorju za okolje in podnebne spremembe, vodja
komisije;

2. Jelena Hladnik, sekretarka v Sektorju za ohranjanje narave, Clanica;

3. Mateja Tavéar, sekretarka v Pravnosistemskem sektorju, ¢lanica;

4. Brigita Rajéter Vranovi¢, sekretarka v Sekretariatu, ¢lanica.



Na podlagi izbirnega postopka ter pisnega porocila komisije $tevilka 1100-31/2014 z dne 12. 11.
2014, ter skladno s prvim odstavkom 27. &lena Statuta javnega zavoda Triglavski narodni park,
predlagam, da podate mnenje o kandidatu dr. Bogomilu Brezniku za imenovanje za direktorja
Triglavskega narodnega parka.

S spostovanjem,

Za )

INISTRICA

Priloga:
- vloga kandidata z vsemi prilogami.

Prejme;
- naslovnik - elektronsko;
- zbirka dokumentarnega gradiva.



B REPUBLIKA SLOVENA
MINISTRSTVO 24
GIOLJE IN PRCSTOR

Prejete: ' Sig. 2nak
Dr. Bogomil Brezmk 14 -10- 2014 .
Planinska cesta 18 g . |
1231 Lju bl;anla - Crnute Vredn: Hiege

Sifra zadeve: 44{@{)»5"1/20”(‘ /é

Ljubljana, 13. oktober 2014

Ministrstvo za okolje in prostor

Dunajska cesta 47

1000 Ljubljana

SluZba za kadrovske zadeve

"Razpis za direktorja Javnega zavoda Triglavski narodni park”

ZADEVA: P:riiava na prosto delovno mesto direktorja Javnega zavoda Triglavski
narodni park

Spostovani,

Spodaj podpisani Bogomil Breznik, rojen 1.9.1966 v kraju Maribor, se prijavljam na
prosto delovnlo mesto direktorja Javnega zavoda Triglavski narodni park.

Po konéani Srednjl naravoslovni Soli v Mariboru sem se vpisal na Biotehnitko
fakulteto, Oddelek za gozdarstvo in obnovljive gozdne vire. Studij sem konéal leta
1993. Po koncanem Studiju sem v zacetku leta 1994 pritel z opravijanjem enoletnega
pripravnistva | | na Ministrstvu za obrambo RS v Sluzbi za gospodarjenje z
nepremicnrnaml Na tem delovnem mestu sem si nabral veliko izkuden] s podrogja
javnih narocﬂ upravljanju in gospodarjenju z gozdovi, komunikaciji z viadnimi kot
tudi neviadmmi organizacijami, pridobil sem si organizacijske pa tudi upravljavske
izkusnje,

Leta 2007 sem postal direktor zasebnega zavoda, Indtituta za celulozo in papir.
Glavne naloge, ki sem jih opravljal so bile vodenje poslovne in kadrovske politike
instituta, zastopanje in vodenje njegovega poslanstva, priprava letnega programa in
porocila ter sklepanje pravnih poslov z namenom poveéati dele? operativnih storitev
v celotnih prihodkih, vodenje manjSega protzvodnega obrata za izdelavo specialnih
papirjev ter pr:idobivanje evropskih in nacionalnih razvojno raziskovalnih projektov.

]

Ob izteku svoje karierne poti sem s poslovanjem ICP zelo zadovoljen, saj sem
uspesno izvedel sanacijo instituta, povedal prihodek iz naslova operativnih kot tudi
neoperativnih|storitev ter zmanj3al celotne stroske poslovanja, vzpostavil nove stike
z domacimi in'tujimi indtitucijami znanja ter podjetji. Pod mojim vodstvom jelCP v



zadnjem letu| pridobil tri ve&je razvojno raziskovalne projekte, od tega dva evropska
projekta in enega nacionalnega, v skupni vrednosti 1,9 MIO evrov. Projekti so
pomembni predvsem za razvoj celotne papirne panoge in predvsem za kadrovsko
okrepitev iné'fituta. lzpostavil bi predvsem naslednje uspeéno pridobljene projekte in
sicer CORNET - Papriqua, ALBAQUA, Strengthening R&D Departments in companies,
Competence Centre for Human Resources Development for Papermaking Industry,
CE EcoPaperlioop (Ecodesigh for the Enhancement of Central Europe Paper Based
Products Recycling Loop).

UspeSno pa mi je uspelo aktivirati tudi papirni stroj v lasti inétituta s katerim smo
uspedno proizvajali posebne papirje za vojasko industrijo, obvei¢evalne sluzbe,
univerze, arhive ter podjetja doma in v tujini. Prihodke od prodaje na tujih trgih nam
je uspelo v zadnjih treh letih poveéati za 130 %.

Tekom svojega mandata mi je uspelo ustvariti in ohraniti ustvarjalno delovno vzdusje
ter institut kadrovsko okrepiti in pomladiti. Zadnja tri leta smo na ICP poslovali s
pozitivnim rezultatom poslovanja na kar sem glede na situacijo v gospodarstvu zelo
ponosen,

Kot direktor zasebnega razvojno raziskovalnega initituta nenehno sredeval in
sodeloval s podpornim okoljem za podjetnidtvo kot so ministrstva, GZS, SPIRIT ter
Slovenski podjetniski portal. Potrebna teoreti¢na znanja pa sem pridobil pri studiju
magisterija poslovnih ved na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Ob tem bi predvsem
izpostavil uspgsno pridobljene projekte financirane s strani razliénih ministrstev ter
podjetji v panogi skozi katere nam je uspelo razviti na eni strani novo storitveno
dejavnost za ingtitut ter nove konkurenéne papirne izdelke z vijo dodano vrednostjo
za papirno industrijo. Uspesno pa mi je uspelo aktivirati tudi manj3i papirni stroj v
lasti intitutaj s katerim smo uspe3no proizvajali posebne papirje za vojagko
industrijo, univerze, arhive ter podjetja doma in v tujini.

Zelo dobro pc!:)znam programe EU, saj v enem od njih tudi aktivno sodelujem. V
Sedmem okvirnem programu oziroma sedaj Horizon 2020, okvirnem programu za
konkurenénost in inovativhost (CIP), programu transnacionalnega teritorialnega
sodelovanja ter CILI3-Evropskega teritorialnega sodelovanja na podrogju ¢ezmejnega
scdelovanja p'a smo v okviru indtituta aktivho sodelovali predvsem kot partneriji.
Aktivho sem .vkljucen kot evalvator evropskih projektov v okviru COST. Poleg
navedenega sem aktivno vklju¢en v management committee ter delovno skupino v
okviru akcije COST FP1206, kjer sem vodija skupine, ki se ukvarja z iskanje poslovnih
priloZnosti in posledmno odpiranjem delovnih mest v gozdarstvu.

Tekom sFuzbovanja sem pridobil razli¢na socialna znanja, med katerimi bi $e posebej
poudaril komumkatlvnost sodelovanje, smisel za skupinsko delo ter sposobnost
komunrcuranjat v multikulturnem okolju. Poleg navedenega me odlikujejo tudi
razliéna organizacijska znanja med katerimi bi izpostavil predvsem vodenje ljudi
(vodstvene sposobnosti), vodenje in nadzor nad finanénim poslovanjem,
organizacijska |dela ter pogajanja. Vse navedeno je bil del mojega vsakodnevnega
dela.



. | . . .
Sedaj sem samozaposlen. Moje osnovne dejavnosti so:

* poslovno svetovanje podjetjem pri prodaji lesa in lesnih izdelkov,

* pomo¢ podjetjem pri prijavi evropskih in nacionalnih projektov ter sestavi
konzo'rcijev,

*  pomod pri vzpostavitvi sistema potrebne skrbnosti za gospodarske subjekte,
ki sodijo pod Uredbo (EU) &t. 995/2010,

* izvedenstvo in cenilstvo s podrocja gozdarstva za sodis¢a, obcine, banke in
zasebnike ter

* organizacija in izvedba predavanj ter delavnic.

Zaradi Zelje po dodatnem izobraievanju sem v Studijskem letu 2001/2002 vpisal
magistrski étq'dij gozdarstva, ki sem ga zakljucil leta 2004. V letu 2006 sem uspeino
zagovarjal doktorsko disertacijo z naslovom Ovrednotenje razvitosti lesnega trga v
Sloveniji. V letu 2009 sem uspe$no zakljudil tudi magistrski $tudij na Ekonomski
fakulteti v Ljubljani in pridobil naziv magister poslovnih ved ter magister znanosti
poslovodenja in organizacije (smer: General Management). Studij je v celoti potekal
v angleskem jeziku, vkljuéno s magistrskim delom. Vecina predavateljev je bila
tujcev. Aktivno govorim angleski, hrvakki, srbski in bosanski jezik ter pasivho neméki
jezik. Na lastno iniciativo sem se dodatno izpopolnjeval na Dunaju v nem&&ini ter v
Reggio di Cala{briji v italijanséini.

Prepriéan sem, da lahko s svojim znanjem in delovnimi izkudnjami veliko prispevam k
uresnic¢itvi nalog razpisanega delovnega mesta.

S spodtovanjem.

Dr. Bogomil BREZ I{K,\M/Bi/

3
Priloge:

o  Vizija ge!ovanja in razvoja Triglavskega narodnega parka s finanénega,
organizacijskega ter kadrovskega vidika v mandatnem obdobju 2015 - 2018.

* Jzjgva.

¢ Diploma.

Doktorat.

*  Magisterij (magister poslovnih ved).

¢ Magisterij znanosti s podroéja ekonomije.

° Spn'éenifa."o Filozofske fakultete o aktivnem znanju angleskega jezika.

° Certifikat o znanju nemskega jezika.

*  Dokazilo o defovnih izkusnjah na vodilnih mestih, z izkazom casovnega
obdob}'a; kopija priloZenega zgodovinskega izpisa iz sodnega/poslovnega
registr:a AJIPES (dokazilo vodstvenih delovnih izkusenj).

° Potrdi{fo Ministrstva za pravosodje Republike Slovenije.

* Potrdilo o driavljanstvu.

*  Currictlum Vitae (v obliki Europass).



/y,

Dr. Bogomil Breznik

Vizija delovanja in razvoja Triglavskega
narodnega parka s financnega, organizacijskega
ter kadrovskega vidika v mandatnem
obdobju 2015 - 2019

Oktober, 2014
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Vizljo deloverya i razvoye Triglavskego narodnega porko s finandnega. organizacyskege ter kodrovskego vidike v mandatnern obdobju
2015 - 2018 predstavlia aviorske delo 1n je zaupne narove ter se lahke uporablyz goly 2a namene razpisa 2o delovno meste direktorjo



1 UVOD

Osnovni namen in cilj Triglavskega narodnega parka (v nadaljevanju TNP) je
ohranitev iziemnih naravnih in kulturnih vrednot, varovanje rastlinskega in Zivalskega
sveta, ekosistemov, znatilnosti nezive narave ter za obmodéje narodnega parka
znacilne krajine. Namen TNP je tudi spodbujanje trajnostnega razvoja, ki je skladen s
cilji narodnega parka, ter omogocanje obiskovanja narodnega parka za doZivljanje
narave, kulturnega izrodila in duhovnih vrednot alpskega prostora.

Triglavski narodni park je obmocje z izrazitimi znacilnostmi visokogorskega sveta,
geoloskimi, geomorfoloskimi, s hidroloskimi in drugimi naravnimi vrednotami,
obseZnimi in raznovrstnimi ekosistemi, izjemno bogatim rastlinskim in Zivalskim
svetom z redkimi ter znadilnimi rastlinskimi in Zivalskimi vrstami, z visoko stopnjo
kakovosti krajine in ohranjenosti kulturne dedis¢ine. Zgodovinske in kulturne
vrednote izkazujejo velstoletno prisotnost ¢loveka in njegovo vsakoletho delovanje.
Z ekoloskega, zgodovinskega, kulturnega, vzgojnega, razvojnega, duhovnega, s
simbolnega, z identitetnega ter estetskega vidika in zaradi vidne prepoznavnosti ima
obmodje izjemno velik narodni in mednarodni pomen ter velik pomen za parkovne
lokalne skupnosti.

Naloge javne sluibe upravljanja narodnega parka:

~ ohranjanje narave,

- varstvo kulturne dediscine,

- upravljanje Lovi$¢a s posebnim namenom Triglay,

- upravljanje z nepremiéninami v narodnem parku, ki so v lasti drzave in ki sluzijo
namenom narodnega parka.

Strokovna pomoc in svetovanje na podrod)ih:

- ekoloskega kmetovanja in razvoja podezelja,
- ohranjanja kulturne dediscine,

— razvoja eko turizma,

- gradnje, rekonstrukcije in abnove objektov.

Druge naloge:

- izvajanje raziskovalnih nalog v zvezi z upravljanjem narodnega parka,

- sodelovanje z mednarodnimi organizacijami s podroéja varstva narave,

- sodelovanje z ZRSVN in ZVKDS ter z upravljavci zavarovanih obmodij doma inv
tujini,

- sodelovanje z vzgojno-izobraZevalnimi in znanstveno-raziskovalnimi ustanovami,

- izvajanje nalog za doseganje ciljev mednarodno priznanih oblik varstva obmodij
narave, Ki

- narodni park vkljucujejo ali se nanj nanasajo.

Javna pooblastila:
- izvajanje neposrednega nadzora v narodnem parku,
- izvajanje lovsko tuvajske sluzbe v LovisCu s posebnim namenom Triglav,
- izvajanje predkupne pravice drzave do nakupa nepremignin v narcdnem

Vizya delovanija in razvoyo Triglavskege narodnege parka s finanénega, organizatiskega ter kadrovskege vidika v mandatnem obdebu
2015 - 2019 predstavlja aviorsko delo 1n je caupne narave ter se lahko uporablia ~golj za namene razprsa =a delovne mesto direktorsa



parku,

- izdaja mnenj, soglasij, dovoljenj in drugih upravnih dolotb na podlagi ZTNP-1
in drugih

- predpisov,

- upravljanje z bazami podatkov, ki se nanasajo na narodni park.

V naslednjem mandathem obdobju moramo bistveno vel postoriti na podrotju
koordinacije pobud in priloZnosti glede razvoja na srednjesolski in visjesolski ravni
izobrazevanja, intenzivnejSe mora postati povezovanje s podjetji in drugih
ustanovami, z visokoSolskimi in ostalimi javnimi in zasebnimi institucijami znanja ter
vsemi tistimi vladnimi in nevladnimi organizacijami, ki delujejo nha podroéju delovanja
zavoda.

Aktivneje bi bilo potrebno sodelovati predvsem z Univerzami, javnimi in zasebnimi
institucijami  znanja, podjetnidkimi inkubatorji, obmoénimi gospodarskimi
zbornicami, organizacijo Spirit kot tudi z osnovnimi, srednjimi Solami in sicer na
projektnem, izobrazevalnem ter raziskovalnem podrodju kot tudi pripravi strokovnih
podlag ter turizmu.

Pomembno je poglobiti sodelovanje z lokalno skupnostjo ter lokalnimi turistiénimi
organizacijami. )

Povecati je potrebno delei uspesdnih prijav na razpise doma in tujini v sodelovanju z
institucijami znanja ter domadimi in tujimi podjetji.

Nas cilj in vodilo mora biti postati in ostati vodilno sredis¢e znanja na svojem
podro¢ju. V ta namen bi bilo potrebna predvsem ockrepitev na kadrovskem in
organizacijskem podroéju, kar bi zagotovo lahko dosegli z uspesno pridobljenimi
projekti, $irSo ponudbo zanimivih programov ter povecanjem prihodkov s podroéja
trine dejavnosti (sredstva od prodaje storitev in izdelkov itd.}. Potrebno pa bi bilo
okrepiti tudi svetovalno dejavnost zaveda in veé vlagati v izobraZevanje zaposlenih.

Med drugim bo na$ cilj tesnejsi odnosi z lokalno skupnostjo, ustanovitelji, partnerji,
hitrejda odzivnost, jasno zastavljeni cilji in poslovna osredinjenost, medorganizacijska
povezanost ter inovativnost.

Kot sem omenil se bomo zavzemali za povefanje prihodkov s strani trine dejavnosti
zavoda. Prihodek od te dejavnosti pa bi bilo potrebno v vedjem delezu namenjati
razvoju zavoda ter obnovi infrastruture. Trudili se bomo najti predvsem nove trine
nise izven obsega danainjega delovanja.

TNP mora v prihodnosti postati fleksibilna organizacija (z organsko organizacijsko
strukturo). S svojim strokovnim potencialom mora se bolj pogiobiti sodelovanje z
obstojeéimi partnerji in novimi pobudami za raziskave.

Nasa konkurenéna prednost je znanje, tradicija ter dostop do informacij doma in v

tujini.

Veye delovamya in razvaje Triglevskega narednege parka s finanénega, orgam:zacyskego ter kadrovskega vidika v mandatnem obdobju
2015 - 2018 predstaviia oviorsko delo 1n je zaupne norave ter se lahko uporabla zgol) -0 namene razpisa za delovno mesto direktorya



2 ANALIZA STANJA

Na podlagi dostopnih virov na spletni strani TNP sem identificiral naslednje
probleme-priloZnosti. V naslednjem mandatnem obdobju bi bilo potrebno:

Povecanje deleza storitev na podrodju specializiranega vodniftva. Vodnik bi
moral celovito pokrivati vsebine, ki so povezane:

o skulturno dediééino,

O naravnimi znamenitostmi,

o kulinari¢nimi znagilnostmi obmodja ter nastanitvenimi mo¥nostmi.
Poveéanje prihodkov na podrotjih trine dejavnosti zavoda kot so:

o Povecanje $tevila noditev in gradnja novih kapacitet,

o Podroéju komercialnega lova,

O izobraZevanja
Vedjo pozornost je potrebno posvetiti:

o gozdarstvu,
sodelovanju z gozdarji,
ugotavljanju dejanske $kode zaradi divjadi,
ukrepom zaradi prepreéevanja $kode,
intenzivnej3i pridelavi lesa (les posekan na obmodju parka bi morali v
celoti predelati in ga uporabiti za namene parka kot so opazovalnice,
nastanitveni objekti ipd.)
Povecati dele? izobraZevanja delavcev javnega zavoda.
Intenzivhej3e sodelovanje predvsem:

o Lokalno skupnostjo,
ZRSVN,
ZVKDS
DOPPS,
Zavodom za varstvo kulture,
Lokalnimi turistiénimi organizacijami ter

o Muzeji.
Gradnja objektov primernih za opazovanje in proucevanje ptic in divjadi.
Vecje osvestanje javnosti o dejavnosti javnega zavoda TNP.
Zaposlovanje visokvalificiranega kadra na zavodu na podlagi uspeéno pridobljenih
projektov.
AktivnejSe zastopanje zavoda doma in v tujini in intenziviranje ¢ezmejnega
sodelovanja.
Povecati deleZz uspednih prijav na razpise doma in tujini v sodelovanju z
inStitucijami znanja ter domacimi in tujimi podjetji.
Zvisanje ravni sodelovanja med zasebnim in javnim sektorjem ter sodelovanje z
javnimi raziskovalnimi zavodi na podrogju skupnega sodelovanja na projektih kot
tudi na infrastrukturnem podrogju.
IzboljSati sodelovanje s sindikatom predvsem pri pripravi dolgoro&nih in
kratkoroénih naértov TNP.
Vet je potrebno postoriti pri povezovanju upravijavcev parkov in tudi nuditi
pomoé tistim, ki nimajo upravljavca.

o O O ©

o O 0 0O Q

Vicijo delovanja in razvoya Triglavskega norodnega parke s finanénege, orgomzacyskega ter kadrovskege vidika v mandatnem obdobu
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3 KRATKOROCNI IN DOLGOROCNI CILJI TNP

Kratkorocne in dolgorocne cilje TNP za mandatno obdobje 2015 in 2019 sem razdelil
na financne in stratesko planske. Predlagana razdelitev je smiselna predvsem zaradi
vzajemnosti ene in druge vrste ciljev. Vodilo vsem postavljenim ciliem pa je

pametna, trajnostna in vkljuéujoda rast TNP.
3.1 Finanéni ciji TNP v letu 2015
Financni cilji zajemajo prihodke, odhodke ter poslovni izid TNP.

A. Prihodki TNP

V letu 2015 naértujem naslednje prihodke TNP po vrsti dejavnosti in sicer iz

naslednjih virov:
- Prihodek iz proracuna RS.
- Prihcdek iz nejavnih virov, ki zajema:
- Prihodek iz izvajanja dejavnosti,

- Prihodek iz najemnin in zakupnin in drugi prihodki od premoZenja,

-~ Donacije iz domacih in tujih virov,
- Projekti (nacionalni in mednarodni)
-~ Prihodek od prodaje blaga in storitev na trgu.

VRSTA PRIHODKA:

PLAN 2015 (v EUR)

1 Prihodek iz javnih virov {proracuna RS) 1.500.000
2 Prihodek iz nejavnih virov 345.000
2.1 | Prihodek iz izvajanja dejavnosti 165.000

- predavanja 5.000

-~ specializirano vodnistvo 15,000

- vstopnina 30.000

- prodaja divjadine in odstrel 100.000

- kotizacija 5.000

- izobraZevanje 10.000
2.2 | Prihodek iz najemnin in zakupnin in drugl prihodki od premozenja 15.000
2.3 | Donacije 1z domatih in tujih virov 5.000
2.4 | Prihodek od prodaje blaga in storitev na trgu

- prodaja koledarjev, publikacij ter drugega blaga 40.000

- parkovni turizem — noditev po kotah 120.000
2.5 | Projekti {(nacionalni in mednarodni) 200.000
3 SKUPAJ PRIHODKI (1+2): 2.045.000

Vir. Lasten vir in Spletna stron Javnego zovodo Triglovski narodni park (dne 13.10.2014) http/fwww.tnp.si/

V letu 2015 naértujem 1.845.000 EUR prihodkov. Do konca leta 2016 nadrtujem
prihodek iz uspesno prijavijenih domacih in tujih projektov v vrednosti 200.000 EUR.

B. Odhodki TNP

Analiza odhodkov v letu 2015 zajema:

Vizyo delovan;a in razvoja Triglavskega narodnega parke s financnega, orgamizacijskega ter kadravskega vidika v mandatnem obdobyu
2015 - 2019 predstavio aviorsko delo in je zaupne narave ter se lahko uporablja -golj :a nomene razpisa =g delovno mesto direkrorja




- QOdhodek za izvajanje javne sluzbe:
o Strodek dela in drugih izdatkov zaposlenih,
o Strosek blaga materiala in storitev
~ Odhodke projektov:
o Strosek dela in drugih izdatkov zaposienih,
0 Strodek blaga materiala in storitev
- Odhodke dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu:
o Stro3ek dela in drugih izdatkov zaposlenih,
© Stro3ek blaga materiala in storitev ter amortizacije.

VRSTA ODHODKA: PLAN 2015 (v EUR)
1 Odhodek za izvajanje javne sluZbe 1.250.000
1.1 - StroZek dela in drugih 1zdatkov zaposlenih, 1.000.000
1.2 - Strodek blaga materiala in storitev 250.000
2 Odhodki projektov 130.000
2.1 - StroSek dela in drugih izdatkov zaposlenih, 80.000
2.2 - StroSek blaga materiala in storitev 50.000
3 Odhodki dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu: 280.000
3.t - Strosek dela in drugih izdatkov zaposlenih, 200.000
32 - StroSek blaga materiala in storitev ter amortizacije. 80.000
4 SKUPAJ ODHODKI (1+2+3): 1.660.000

Vir- Losten wir in Spletna stran Javnego zavoda Triglovski narodni park (dne 13 10.2014): http://www tnp.si/

V letu 2015 naértujem 1.660.000 EUR odhodkov.
C. Poslovniizid TNP

Ob koncu leta 2015 naértujem presezek prihodkov nad odhodki v viini 385.000 EUR,
ki ga bi pa v celoti namenlil razvoju in infrastrukturni okrepitvi javnega zavoda TNP.

3.2 StrateSko planski cilji TNP

Dolgorocni cilj je zavzemati se za strate3ki in integralen pristop. Podstrukture, ki se
navezujejo na strateSko planske cilie so trg, aktivnosti javne sluibe, integracija,
raziskave in razvoj, organizacija, tehnologija ter kadri. Njihova struktura za

mandatno obdobje 2015 do 2019 je podana v Tabeli 1.

Tabela 1: Struktura nekaterih stratesko planskih ciljev TNP v obdobju 2015 do 2019

q\.PODS TRUK TURA

Povecanje delez prlhodkov s podrodja trine dejavnostl

}| zavoda, ki zajema:

% * Povelanje  delefa  storitev  na podrodju
specializiranega vodnistva.

*  Povetanje Stevila noditev in gradnja novih kapacitet,

¢ Podrogju komercialnega lova.

* lzobraZevanje.

1 © Nudenje storitev upravljanja parkov.

Viziya delovanja in razvoja Triglavskege norodnega parke s financnego, organizaciskego ter kadrovskega vidika v mandatnem obdobju
2015 - 2018 predstavija avtorsko delo in je zaupne narove ter se lehko uporablio ~gol) za namene razpisa za delovno mesto direktore
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® Ohranjanje narave,

¢ Varstvo kulturne dediscine,

* Upravljanje Lovis¢a s posebnim namenom Triglav,

* Upravljanje z nepremicninami v narodnem parku, ki
so v lasti driave in ki sluZijo namenom narodnega
parka.

PoveEanje deleZa strokovne pomoéi in svetovanje na

podroéjih:

- ekoloskega kmetovanja In razvoja podeZelja,

- ohranjanja kulturne dedi3tine,

- razvoja eko turizma,
gradnje, rekonstrukcije in obnove objektov.

*Wﬁﬁ%ﬁ%ﬁ i %’f R R e R S S D R R

"",pif’ Sl -»vw"i : Povelati Stevilo objav v uglednih slovenskih in tujih

‘)~
i"l‘,ﬁfﬁ ;'ZE{ *‘f_é:,g{g}. 1 znanstvenih in strokovnih revijah.
1% ) ﬁw:.y‘j &‘,, i

Trajna naloga

Trajna naloga

Trajna naloga

U et s'ai‘ st %:v AktivnejSe zastopanje TNP doma in v tujini. Trajna naloga

w v e Ny Aty Y o = " s 4 woa .a .

5&&&%”%&&@%@@@; Aktivnejie sodelovanje z Univerzami, in§titucijami

TSR | Aklie sodelovanje : Universam it |

a2 :zlggm«:t 431l Znanja, vladnimi in nevladnimi organizacijami, lokalno Trajna naloga
i "L '3 3

5 skupnostjo ter lokalnimi turistinimi organizacjiami.

‘-

PoveEanje uspeha in Stevila prijav na domace in tuje
razpise v sodelovanju z inStitucijami znanja ter z Trajna naloga
inovativnimi domadimi in tujimi podjetji.
Vipostavitev zanimivih izobraZevalnih programov s
podrocja delovanja javnega zavoda na podlagi
predlogov podanih s strani delavcev zavoda, zunanjih
iﬁéfﬁi,}; :;:“»1 ﬁ{;, ‘53| sodelaveev in podjetij

.‘.'"{*DRGANIZACIJA e Organska organlzacuska struktura Trajna naloga

T i RO Bk S DA et P B P o,
X it;égz"“:‘“’ A Infrastrukturna posodobitev in redno vzdrievanje
; ; -}Z*”‘?'} objektov v upravljanju in gospodarjenju TNP.
"’?ﬁéﬂxﬁ .‘,a;‘m Vetjo pozorhost je potrebno posvetiti:
) ‘:1,“ 1 ”"‘- ”35‘ » gozdarstvuy,

* sodelovanju z gozdarji,
* ugotavljanju dejanske Skode zaradi divjadi,

* ukrepom zaradi prepretevanja $kode, December 2015

Trajna naloga

Trajna naloga

* intenzivnejsi pridelavi lesa (les posekan na ohmodju
parka bi morali v celoti predelati in ga uporabiti za
% namene parka kot so opazovalnice, nastanitveni
IR ;.; } : “""*f\f,;,i;?‘% objekti ipf:!.) : . _
s RL “-{ i ﬁ’% Grad?ja .objelktt':v ‘ ;')r:r?':ern:h za opazovanje in O
proucevanje pticin divjadi.

R e S R S R R

Povecau ugled TNP doma in v tujini. Trajna naloga
Povet‘:anje promocije nasih aktivnosti v Sloveniji in ,
L Trajna naloga
tU]InI.
Intenzivirati sodelovanje na projektnem in storitvenem Trajna naloga
Vizya detovan;a in razvoyo Triglavskego nerodnego porka s finonénega, orgomsacyskega ter kadrovskegn widika v mondatnem obdobju 8

2015 - 2019 predstavia avtorsko delo in je zaupne narave ter se lahko uporoblo =golf za nomene razpisa zo defovno mesto direktorso
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podroc':ju z
Lokalno skupnostjo,

e ZRSVN,
e ZVKDS
*  DOPPS,

¢ Zavodom za varstvo kulture,
* Lokalnimi tunstiénimi organizacijami ter
*  muzeji.

lzbolj8anje pretoka znanja med TNP in sorodnimi zavodi

Al v tujini podjetji s ciljem poveZanja pretoka (prenos)

znanja od raziskav do novih proizvedov, procesov in
storitev.

Trajna naloga

Zvianje ravni sodelovanja med zasebnim in javnim
sektorjem ter sodelovanje z javnimi raziskovalnimi
zavodi na podrogju skupnega sodelovanja na projektih
kot tudi na infrastrukturnem podroéju.

Trajna naloga

Intenzivirati ¢ezmejno sodelovanje.

Trajna naloga

Vir. Lasten vir in Spletna stran Javnega zovoda Triglavskr norodni pork (dne 13 10 2014} http://www tnp.sif

4 STRATEGIJE ZA DOSEGO ZASTAVLJENIH CILJEV

4.1 Trgin finanéni cilji

Zastavili sem si cilj poveéanja financiranja s strani driave in mednarodnih organizacij.
To bom dosegel s pomocjo Ze objavljenih in prihajajoéih razpisov doma in v tujini. Cilj
imamo namen doseci predvsem s povezovanjem s sorodnimi indtitucijami znanj ter
tudi s horizontalnimi in vertikalnim povezovanjem s partnerji doma in v tujini.
Predvsem si bom prizadeval za vzpostavitev trdnejih vezi s podjetji in institucijami
znanja na podrofju prejsnje skupne driave in EU.

4.2 Raziskave in razvoj

V mandatnem obdobju 2015 - 2019 bomo intenzivirali prijavljanje na javne razpise in
javne pozive ministrstev ter na primerne mednarodne razpise in pozive. Enak
poudarek dajem obema tako mednarodnim kot domacim razpisom.

4,3 Kadrovske zadeve

Zaposlovanje novih kadrov bom vezal na uspe3nost na projektih.

4.4 Organizacija

Zavzemal se bom za organsko organizacijsko strukturo, ki je odprta do vplivov okolja,
katere vir moci je znanje in strokovnost in ki omogoca stalno in hitro prilagajanje
novim razmeram. Delovna opravila pa se sprotno prilagajajo glede na izkuénje in
znanja zaposlenih. Zelo pomembno je, da se v naslednjem mandatu $e poveda

Vizijo delovanga in razvojo Triglovskego noradnego porka s finanénege, orgamizocyskega ter kodrovskega vidike v mandatnem obdobju

2015 - 2019 predstavife ovtorsko delo i je zoupne narove ter se lahko uperablia 2goly 2o nomene razpisa o delovno mesto diektorjo




medsebojno sodeiovanje in komunikacija tako na projektnem kot tudi storitvenem
delu.

4.5 Tehnologija

5 prijavami na infrastrukturne projekte, povedanjem delesa operativnih storitev ter v
sodelovanju z nadimi partnerji in indtitucijami znanja bom pridobil sredstva za
infrastrukturno okrepitev.

4.6 Integracija

Predvsem se bom potrudil ¢im veé postoriti na povecanju ugleda in prepoznavnosti
zavoda doma in v tujini.

5 ZAKLJUCEK

Za uspesno realizacijo predlaganih ciljev je nujno zagotoviti nasled nje:

* Vodstvo TNP mora jasno zaértati vizijo in strategijo razvoja ter s svojim
nacinom dela dajati vzgled ostalim zaposlenim.

* lzvesti je potrebno ciljno usmerjeno izobraevanje vseh zaposlenih.

* Vzpostaviti sistem spremljave kazalnikov uginkovitosti posameznih Procesov,
ki bodo omogocali primerjavo z drugimi procesi znotraj zavoda in isto¢asno
primerjavo z drugimi — konkurenénimi zavodi v panogi.

* Vzpostaviti tak3en sistem motivacije za zaposlene, da bodo pri svojem delu
nasli smisel prepoznavanja moénosti za izboljfevanje.

IzZjemnega pomena je prepoznavanje prednosti, slabosti in moznosti za izboljéanje. S
stalnim izvajanjem samocenjevanja, realizacijo predlaganih ukrepov in preverjanjem
ucinkovitosti realiziranih ukrepov, je seveda ob trdem delu vseh zaposlenih mo2no
dosecdi zastavljen cilj,

Doseci je potrebno, da bodo zaposleni odprti za izmenjavo znanj in izkudenj,
inovacije bodo splo3no razsirjene in integrirane. Zavod bo imel uginkovit in vzajemen
odnos s partnerji, ki bo temeljil na zaupanju in izmenjavi znanja.

Za zagotovitev stalnega izboljSevanje delovanja zavoda, morajo v tem procesu
sodelovati vsi zaposleni. Za laZje prepoznavanje in izvajanje izboljgav, moramo
najprej zagotoviti ustrezno usposobljen kader. To lahko doseiemo le s stalnim
izobrazevanjem vseh zaposlenih, na vseh ravneh in segmentih, za vsakega
zaposlenega, ne glede na njegovo delovno podrodje, izobrazbo ali delovne izkuinje.
lzobraZevanje mora biti tematsko in slogovno prilagojeno specifiki in stanju v zavodu
in ustrezno podkrepljeno s primeri iz prakse.

Dr. Bdgomil Bre imaﬂw/

Vizyo delovonjo in 1a:veja Triglovskega narednega parka s finanénega, orgamzaciiskega ter kadrovskega vidikdy mandatne, abdobju 1 0
2015 - 2019 predstavia avtorsko delo in je caupne narave ter se lohko uporablig 2golj zo namene ro=pi1sa -u delovno mesto direktorye
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LITERATURA IN VIRI

Financno porocilo Javnega zavoda Triglavski narodni park januar — maj 2014
Financno porotile Javhega zavoda Triglavski narodni park januar —julij 2014
Z 0ceno za mesec avgust 2014,

Osnutek Nadrta upravljanja Triglavskega narodnega parka 2014-2023.
Porotilo o delu, poslovno in ragunovodsko poroéilo Javnega zavoda Triglavski
narodni park za leto 2013.

Program dela in finanéni naért Javnega zavoda Triglavski narodni park za leto
2014,

Porotilo o izvajanju sanacijskega programa Javnega zavoda Triglavski narodni
park stanje: Maj 2014.

Spletna stran Agencije Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve

(dne 13.10.2014): http://www.ajpes.si/.

Spletna stran Javnega zavoda Triglavski narodni park (dne 13.10.2014):

http://www.tnp.si/.

Viziya delovanje in razvoja Triglavskege narodnege perko s finanénega, organizacijskega ter kadrovskega vidika v mandetnem obdabju
2015 — 2019 predstavija avtorsko delo in je zoupne narave ter se lohko uporablio zgolf 2o nomene razpise o delovne mesta direkrorja
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Spodaj podpisani dr.|Bogomil Breznik
IZJAVLIAM,

* da sem driavljan Republike Slovenije,

* danisem bilI pravnomocno obsojen zaradi naklepnega kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni
dolZnosti in da ni bil obsojen na nepogojno kazen zapara v trajanju vec kot Sest mesecev.

* dazoper melne ni vioZena pravnomocna obtoinica zaradi naklepnega kaznivega dejanja, ki se preganja
po uradni dolZnosti.

* daza namen tega postopka dovoljujem pridobitev podatkov o izpolnjevanju zgoraj navedenih pogojev
iz 2.in 3. toE.Ike iz uradnih evidenc. V primeru, da kandidat z vpogledom v uradne evidence ne soglasa,
bo moral sam predloZiti ustrezna dokazila.

* da so navedbe v moji prijavi na prosto delovno mesto in priloZenem CV-ju vezane na izpolnjevanje
pogoja glede zahtevane izobrazbe resniéne. Navajam jih v spodnji tabeli:

Datum zakljucka Studija | 2009

|Naziv izobrazbe | Magister znanosti

Smer i1zobrazbe | Finance, radunovedstve, finanéni
management, mikroekonomija, makroekonomija

Naziv| ustanove, ki je | Univerza v Ljubljani
deelila diplomo, | Ekonomska fakulteta
sprifevalo ali certifikat [ Kardeljeva ploi&ad 17
8I-1000 TLjubljana

Datum zakljuéka Studija | 2009

iNazxv 1zobrazbe | Magister poslovnih ved

I Smer izobrazbe | General Management

Naziv|ustanove, ki je | Univerza v Ljubljani
podelila diplomo, Ekonomska fakulteta
spricevalo ali certaifikat | Kardeljeva ploiéad 17
SI-1000 Ljubljana

Datum zakljuéka studija | 2006

Naziv izobrazbe | Doktor znanosti s podrodja gozdarstva

Smer 1zobrazbe | Ekonomika gozdarstva, poslovodenje in
organizacija dela v profitnih in
neprofitnih organizacijah

Naziv justanove, ki je | Univerza v Ljubljani
podelila diplomo, | BiotehnisSka fakulteta
spric¢evalo ali certifikat | Jamnikarjeva 101
SI-1000 Ljubljana

Datum za?ljuéka Studija | 2004

ﬁaziv izobrazbe | Magister znanosti s podrodja gozdarstva

Smer izobrazbe | Ekonomika gozdarstva, poslovodenje in
organizacija dela v profitnih in
neprofitnih organizacijah

Naziv Ustanove, ki je | Univerza v Ljubljani

poéelila diplemo, | Brotehniska fakulteta
spriéevalo|ali certifikat | Jamnikarjeva 101
$I-1000 Ljubljana

Datum zakljuéka Studija | 1993

| . . . - .
Naziv 1zobrazbe { Univerzitetni diplomirani inZenir
gozdarstva




Smer izobrazbe | Ekonomika gozdarstva, statistika,

gozdnogospodarsko na&rtovanje

Naziﬁ ustanove, ki je | Univerza v Ljubljana
Qodelila diplomo, Biotehniska fakulteta
spridevalo ali certifikat | Jamnikarjeva 101

SI-1000 Ljublijana

Datum zZakljucka Studija | 1985

| Naziv izobrazbe | Naravoslovne matematié&ni tehnik

\ Smer izobrazbe | Matematika, fizika, biologija, kemija

Naziv ustanove, ki je | II. Gimnazija Maribor
podelila diplomo, | Trg Milo3a Zidandka |
sprigevalo ali certifikat | SI-2000 Maribor

da imam naslednje delovne izkuinje glede na zahtevo o izjavo o vseh dosedanjih zaposlitvah. Kot

ol i o :
zahtevano jih navajam v spadnji tabeli:

dbdobje

Februar 2008 - Marec 2013

]
Delovno mesto

Darektor

Opﬂs dela

Organiziranje in vodenje dela ter poslovanja
inStituta, predstavljanje an zastopanje indtituta.
Odgovornost za zakonitost dela in3tituta.

Vodenje 1n odgovornost za strokovnost dela
instituta.

Vodenje poslovne in kadrovske politike inStituta,
priprava letnega programa in poroc¢ila ter sklepanje
pravnih poslov (prepisano iz sklenjene individualne
pogodbe)

. ' |
Naziv in ?aslov
delcdajalca

InStitut za celulozo in papir
BogiSiceva ulica 8
SI-1000 Ljubljana

Obdobje

Maj 1994 - Februar 2008

Delovno |mesto

Scdelavec za upravljanje i1in gospodarjenje z gozdovi
v upravljanju Ministrstva za obrambo Republike
Slovenije

Opi§ dela

Upravlijanje, vodenje in odgovornost za strokovnost
dela in svetovanje na podroéju gozdarstva ter pri
prodaji gozdnih lesnih sortimentov.

Naziv in naslov
delodgjalca

Ministrstvo za obrambo RS
Vojkova cesta 55
51-1000 Ljubljana

da lahko pri€nem z delom takoj in sicer po sklenitvi pogodbe o zaposlitvi, ker nisem vezan na

odpovedni rok.}

da obvladam visoko raven aktivnega znanja slovenscine ter

da obvladam dlva svetovna tuja jezika. Znanje angleicine potrjujem s certifikatom, ki sem ga pridobil
na Univerzi v Ljubljani, Filozofska fakulteta ter tudi s konfanim magistrskim Studijem, ki se ga v
angleskem Jezlku uspesno zakljucil na Univerzi v Ljubljani, Ekonomska fakulteta. V zvezi z znanjem
nemiéine prilagam certifikat, ki sem ga pridobil na 3olanju na Dunanju v okviru intituta Cultura Wien,
Pcleg navedene::ga sem v imel v srednji Soh v zadnjih dveh letnikih kot obvezen predmet Nems¢ino ter
da sem se v Ljubljani udeleZil dveh nadaljevalnih tecajev.

r.B gum\i! Breznik, MBA



